Silkeborg Boligselskab

Regnskabsar 2016 | Regnskabsperiode 01.01.2016 - 31.12.2016
Boligorganisation Tilsynsferende kommune
BLF-boligorganisationsnr. 0077 Kommunenr. 740
CVR-mr. 27194516
SILKEBORG BOLIGSELSKAB Boligorganisation Silkeborg Kommune
Vestergade 91 B Sgvej 1
8600 Silkeborg 8600 Silkeborg
Telefon: 86825144 Telefon: 89701000
Fax: 89701009
Mail: info@silkeborgboligselskab.dk Mail: kommunen@silkeborg.dk
Boligorganisationen omfatter i alt:
Antal afdelinger: 57 Bruttoetage-  |Antal lejem|4 lejemaisenhed Antal lejeméls-
areal i alt m? enheder
Lejligheder 132.572| 1.721 1 1.721
Enkeltveerelser 0 0 1 0
Erhvervslejemal 1,528 8 1 pr. pabeg. 60 m? 26
Institutioner 1.326 3 1 pr. pabeg. 60 m? 23
Garager/carporte 247 115 49
Lejemalsenheder i alt 1.820
Renteberegningsmetode: Dag til dag
Rentesatser (gennemsnit): Udlan dispositionsfond 1,00 %
Udlan afd. Midler og egen 2,09 %
Afdelingsmidler i forvaltnit 2,09 %
Dispositionsfond 0,00 %
Boligorganisationens ledelse: Bestyrelse med 7 medlemmer
Formand: Bente Nielsen
Daglig administration: konstitueret direktgr: gkonomichef Charlotte Veng
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Administration:

Afdeling 1
Afdeling 2
Afdeling 3
Afdeling 4

Afdeling 5
Afdeling 6

Afdeling 9

Afdeling 10
Afdeling 11
Afdeling 12
Afdeling 13
Afdeling 14
Afdeling 15
Afdeling 17
Afdeling 18
Afdeling 19
Afdeling 20
Afdeling 21
Afdeling 22

Afdeling 23
Afdeling 24
Alfdeling 25
Afdeling 26
Afdeling 28
Afdeling 29
Afdeling 30
Afdeling 31
Afdeling 32
Afdeling 34
Afdeling 35
Afdeling 36
Afdeling 37
Afdeling 38
Afdeling 39
Afdeling 40
Afdeling 41
Afdeling 42
Afdeling 43
Afdeling 44
Afdeling 45
Afdeling 46
Afdeling 47
Afdeling 48
Afdeling 50
Afdeling 51
Afdeling 52
Afdeling 53
Afdeling 54
Afdeling 56
Afdeling 57
Afdeling 59
Afdeling 60
Afdeling 62
Afdeling 63
Afdeling 64
Afdeling 65
Afdeling 66

Lyngbygade 100/Landlystvej 48

Lyngbygade 18 A-B/Richtersvej 2-4/Lyngbygade 10-14

Prnsgvej 2-16

Vestergade 81A, 83 ABC, 91 ABC/Grgnnegade 1-3/Grgnnegade 2, 18

Hiejlevej 18-30 & 13-43
Egeparken 2-22/Egevaenget 19-33

Lindeveenget 7-263

Lindevaenget 1-5

Ranunkelvej 1-12, Them

Egeparken 2A/Egeveenget 1-17

Leerkevej 47-113, Farvang

Bellisvej 25-33, Them

Guldbergsgade 7-9/Falstersgade 22

Fussingbjerg 15-41, Gjern

Thyrasvej 2-30, Voel

Ranunkelvej 13-24, Them/Gjessgtoften 6-24, Gjessg/Svalevej 1-8, Bryrup
Lindbakken 19-71

Paradisiunden 1-15, 2-12/Paradisdalen 1-45, 2-22
Klokbjerghgjen 1-43, Them/Hasselvej 8-20, Salten/Spurvevej 2-16 Bryrup/
Laerkebakken 13-21, Gjessg

Kastanievej, Haghgardsvej 9-29, Sorring
Lillegveenget 5A-7E, Georg Kriligersvej 4-92
Ngrrekrogen 1 og 11, Grenbackvej 18A-18l, Grauballe
Odinsvej 2-44, Them

Gunilshgjvej 12-60

Silkeborgvej 29, Gartnerveenget 9-28 og Silkeborgvej 31C, Them
Fussingbjerg 43-69, Gjern

Gormsvej 11 nr. 1-14, 15 A-F, 3-7, Voel
Skeerbaekvej 25A-25H, 17A-17D
Museumsvej/Silkeborgvej, Them

Georg Kriigersvej 164-182, Silkeborg
Ydunsvej/Valhallavej

Lindbuen 6-16 + 7-17, Lina

Sgvej 3-21, Bryrup
Skolegade/Megllegade/Drewsensvej, Sitkeborg
Virklundvej 17 C-D, Silkeborg

Lyngvej 2 st. lejl. 1-33, Silkeborg

Gunilslund 21-51 & 118-128, Silkeborg
Sendergade 4 A,B,C, Gjern

Markedsgade 7/Laerkevej 25-35, Farvang
Skeerbaekvej 9, Silkeborg

Resendalvej 22-40 & 21-45, Silkeborg
Gunilshgjvej 170-200/Gunilslund 1-19, Silkeborg
Leerkevej 32-60, Farvang

Egelyvej 2-32 og 14 A-l

Skovvejen & Karolinelundsvej 17 lejl. 60-75 og Karolinelundsvej 19 lejl. 20-25, Gjer
Funder Bygade 4A - 4Q, Silkeborg

Haraldsvej 4, lejl. 1-8, Voel

Solbaermarken 9 - 23, Sorring

Kragelundvaenget 1-27, Kragelund

Grennegade 5a m.fl., Sitkeborg

Skaerbzekvej 13 b, Silkeborg

Amerikavej 37-47, Gjern

Georg Kriigersvej 236-298 og 245-271, Silkeborg
Grennegade 8, Silkeborg

Dallerup Kirkevej 12-26, Sorring

Bredsig 24, 8641 Sorring

Borgergade 105-107

1 alt 57 afdelinger

12 lejemal 936 m?
46 - 3.228 -
48 - 3.760 -
74 - 4738 -
1 erhverv 260 -
150 lejemal 10.947 -
1 erhverv 60 -~

72 lejemal 6.480 -
6 erhverv 1.208 -
129 lejemal 14.007 -

3 inst. 1.326 -
12 lejemal 1.116 -
30 - 2.050 -
34 - 2.539 -
20 - 1.512 -
40 - 3.046 -
14 - 1.119 -
15 - 1.125 -
30 - 2.230 -
26 - 1.816 -
51 - 3.492 -
41 ~ 2.870 -
23 - 1.460 -
53 - 3.769 -
32 - 2.308 -
22 - 2.464 -
24 - 1.972 -
48 - 2.965 -
14 - 1.137 -
34 - 2.178 -
20 - 1.434 -
24 - 1.849 -
10 - 835 -
40 - 3.678 -
12 - 930 -
10 - 758 -
27 - 2.018 -
24 - 1.582 -
32 - 1.761 -
22 - 1.808 -

8 - 680 -
33 - 1.723 -
20 - 715 -
24 - 2.082 -
25 - 2.219 -
15 - 1.103 -
22 - 1.154 -
35 - 2.330 -
28 - 2.268 -

8 - 536 -

8 - 655 -
14 - 1.096 -
23 - 1.876 -
35 - 2.316 -

6 - 373 -
46 - 4.441 -
12 - 962 -

8 - 705 -
16 - 1.438 -
20 - 1.983 -

1.721 lejemal  132.572 m?

8 erhverv 1.5628 m?
3 inst. 1.326 m?
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Resultatopgearelse for perioden 01.01.2016 - 31.12.2016
Udgifter

Konto Note Specifikation

ORDINAERE UDGIFTER

501 1. Afdelinger i drift
2. Nybyggeri
502 * Mgdeudgifter, kontingenter m.v.
511 *  Personaleudgifter
513 *  Kontorholdsudgifter (incl. edb-drift)
514 *  Kontorlokaleudgifter
515 *  Afskrivninger, driftsmidler
521 Revision
530 Bruttoadministrationsudgifter
531 *  Tilskud til afdelinger
532 *  Renteudgifter (incl. kurstab obligationer m.v.)

533 * Henlaeggelse af afd.bidrag m.v. til dispositionsfond og arbejdskapital
samt indbetaling til Landsbyggefonden og Nybyggerifonden

540 SAMLEDE ORDINARE UDGIFTER I ALT

541 * EKSTRAORDINARE UDGIFTER | ALT

550 UDGIFTER | ALT
551 Overskudsfordeling:

1. Henlasggelse til arbejdskapitalen
560 UDGIFTER OG EVT. OVERSKUD | ALT
Indtaegter

ORDINARE INDTAGTER
601 *  Administrationsbidrag:
1. Afdelinger i drift incl. forbrugsregnskaber
2. Eksterne foretagender
3. Sideaktivitetsafdelinger
Administrationsbidrag i alt
602 *  Lovmaessige gebyrer m.v.
603 *  Renteindtaegter (incl. realiserede kursgevinster obl. m.v.)
604 *  Afd. Bidrag til dispositionsfond og arbejdskapital samt indbe-
taling til Landsbyggefonden og Nybyggerifonden
605 1. Byggesagshonorar, nybyggeri
2. Bestyrelsesvederlag, nybyggeri
Konto 605 i alt

606 1. Byggesagshonorar, forbedringsarbejder
607 Diverse
610 SAMLEDE ORDINARE INDTAGTER | ALT

611 * EKSTRAORDINARE INDTAGTER | ALT

620 INDTAEGTER | ALT
621 Arets underskud overfart til konto 805
630 INDTZAGTER OG EVT. UNDERSKUD | ALT

(A"} SILKEBORG

Regnskab
2016

87.063,36

214.446,02
6.768.925,88
845.106,87
296.213,24
445.527,00
294.862,50

8.952.144,87
0,00
1.353.153,58

18.157.170,92
28.462.469,37

59.428,04

28.521.897,41

0,00
28.521.897,41

-6.588.430,00
-65.229,54

-26.000,00

-6.679.659,54
-745.314,06
-1.404.150,48

-18.157.170,92
0,00

0,00
-759.762,33
-310,00
-27.746.367,33
-6.479,11
-27.752.846,44

-769.050,97

\—/ BOLIGSELSKAB
i 1.000 kr. i 1.000 kr.

Budget  Budget

2016 2017

ikke revidere! ikke revideret
87 89
370 377
6.270 6.200
865 816
309 309
409 320
281 300
8.591 8.411
12.500 17.500
21.091 25.911
21.091 25.911
21.091 25.911
-6.577 -6.599
-119 -119
-26 -27
-6.722 -6.745
-650 -750
-12.500 -17.500
-1.219 -916
-21.091 -25.911
-21.091 -25.911
-21.091 -25.911

-28.521.897,41
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Balance pr. 31.12.2016

Aktiver

Konto Note Specifikation

702 *

704 *
713 *

714
716

720

Passiver

801
803
804 *

805 *
810

821.1 ~

8212 *

824  *
825
826
829
830  *

ANLAGSAKTIVER

MATERIELLE ANLAEGSAKTIVER
Inventar

Automobiler og maskinpark
Edb-anleeg

FINANSIELLE ANLAEGSAKTIVER
Aktier og andele
Dispositionsfond/lan til afdelingerne
1. A og G indskud

2. Cindskud

3. Traekningsret

ANL/EGSAKTIVER | ALT

OMS/ZAETNINGSAKTIVER
Tilgodehavender:

Afdelinger i drift

Afdelinger under opfgrelse (nybyggeri)
Afdelingstilgodehavender 1 alt ‘
Tilskud til forbedringsarbejder
Mellemregning BoligSilkeborg

Andre tilgodehavender

Forudbetalte udgifter

Lagerbeholdning

Nettorenteindteegt

Veerdipapirer omsasttelige / obligationsbeholdning
Likvide beholdninger:

1. Kassebeholdning

2. Bankbeholdning

OMSATNINGSAKTIVERIALT

_ AKTIVERIALT

EGENKAPITAL

Boligforeningsandele

Dispositionsfond

Opskrivningshenleeggelser

1. Kursregulering af obligationer i beholdning

_ Arbejdskapital

EGENKAPITALIALT

KORTFRISTET GALD
Afdelinger i drift
Afdelinger, sideaktiviteter

_Gld til afdelinger i alt

Bankgeeld
Leverandgrer
Omkostninger
Feriepengeforpligtelse
Anden kortfristet geeld

~ KORTFRISTET G/ALD | ALT

PASSIVERIALT

Regnskab
2016

205.199,17
0,00
548.819,59

10.000,00
13.185.109,07
715.080,00
22.217,50
558.776,85

15.245.202,18

10.737.841,72
0,00

10.737.841,72

0,00

4.593,75
1.194.290,30
0,00
46.425,50
0,00
40.842.167,85

10.604,00
30.023.345,83

82.859.268,95

98.104.471,13

0,00
-28.814.657,09

0,00
-2.035.736,10

-30.850.393,19

-58.973.530,41
-28.5694,15

-59.002.124,56

0,00
-3.468.320,20

- -3.726.000,63

-893.945,00
-163.687,55

67.254.077,94

98.104.471,13

i 1.000 kr.
Regnskab

2014/2015

34
216
806

10
12.678
715

194
14.674

6.605
7.083

13.688

219
53
40.076

8
9.727

- 64.079

78754

-25.328

'2,,'517‘
-27.845

-43.591

43591

-3.250
-3.144
-742
-181

50909

78754
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Faste noter

Noter til resultatopgerelsen

Konto Specifikation Regnskab
2016

502 Madeudgifter, kontingenter m.v.
Reprassentantskabsmgder 5.808,35
Bestyrelsesmgder 5.350,59
Andre mgder 61.571,58
indkab til ordineere beboermader 4.356,35
Repraesentation 17.708,51
Kontingenter 0,00
Kurser 20.443,30
Faglige arrangementer 0,00
Julegaver til medarbejdere og reprassentantskab 92.250,00
Ansvarsforsikring, direktgr og bestyrelse 6.957,34
Madeudgifter, kontingenter m.v. i alt 214.446,02

511 Personaleudgifter
Lgnninger, adm.personale 4.462.242,88
Lan, fraflytningssyn 118.387,50
Len direkter 1.129.265,09
Pensionsbidrag 293.820,21
Pensionsbidrag direkter 138.796,22
Andre udgifter til social sikring 103.445,60
Lenrefusion, barsel- og sygedagpenge -25.072,70
Forskydning feriepengetilsvar, funktionaerer 298.794,28
Kgrselsgodtgarelse 45.258,84
Bekleedning til medarbejdere 65.400,00
Drift af firmabil 55.593,94
Andre udgifter 82.994,02
Personaleudgifter i alt 6.768.925,88

Det gennemsnitlige antal beskeeftigede har i regnskabséret andraget 9 personer.

Specifikation af ledelsesudgifter - Isn incl. pensionsbidrag kr. 1.282.696,44, hvortil kommer fri telefon og fri bil.

513 Kontorholdsudgifter (incl. edb-drift)
Kontorartikler og tryksager 60.239,65
Kopiservice og -papir m.v. 38.560,76
Vedligeholdelse, kontormaskiner og inventar 3.564,94
Edb-udgifter 281.141,81
BoligSilkeborg, lgbende drift 123.207,67
Egen hjemmeside, lgbende drift 21.714,25
Tidsskrifter 14.002,87
Annoncer 43.077,41
Porto og fragt 44,224,00
Telefon 53.558,81
Gebyrer Nets, Teller m.m. 128.464,94
Datalan 17.951,07
Juridisk assistance 8.841,05
Andre udgifter 6.557,64
Kontorholdsudgifter (incl. edb-drift) i alt 845.106,87
514 Lokaleudgifter
Kontorleje 127.296,00
El 28.273,06
Varme 10.723,54
Tyverialarm 971,25
Rengearing 94.949,16
Vedligeholdelse 24.208,05
Andre udgifter 9.792,18
Lokaleudgifter i alt 296.213,24
515 Afskrivninger, driftsmidler
inventar 50.000,00
Automobil 85.527,00
Edb 190.000,00
Etablering BoligSilkeborg 60.000,00
Etablering egen hjemmeside 60.000,00
Afskrivninger, driftsmidler i alt 445.,527,00
541 Ekstraordinzere udgifter
Revision og assistance vedr. 2015 59.428,04
Ekstraordinzere udgifter i alt 59.428,04
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Konto Specifikation Regnskab
2016
533/604 Henlaggelse af afd. bidrag m.v. til dispositionsfonden
Afdelingernes bidrag til dispositionsfonden pr. lejemal 1.016.676,00
Afdelingernes bidrag til arbejdskapitalen pr. lejemal 287.876,00
Ydelser fra afd. vedr. udamortiserede [an 4,469.626,52
Indbetalinger til Landsbyggefonden 11.056.836,00
Pligtmesssige bidrag A & G 1.326.156,40
Henlazggelse af afd. bidrag m.v. til dispositionsfonden i alt 18.157.170,92
Bidrag pr. lejemalsenhet 158,00 Arbejdskapital
Bidrag pr. lejemalsenher 558,00 Dispositionsfond
601 Administrationsbidrag
1. Afdelinger i drift:
1822 lejemalsenheder i 12 mdr. a kr. 3.565,00 -6.495.430,00
Forbrugsregnskaber:
Kr. 125,00 pr. lejemal -93.000,00 -6.588.430,00
2.  Eksterne foretagender:
Ejerforening Borgergade+Nordre Byggeforening -65.229,54 -65.229,54
3. Sideaktivitetsafdelinger Temrerafdelingen -26.000,00
Administrationsbidrag i alt -6.679.659,54
Oversigt over administrationsomkostninger
Bruttoadministrationsudgifter (530) 8.952.144,87
- honorar ved ekstern administration -65.229,54
- sideaktivitetsafdelinger -26.000,00
- lovmaessige gebyrer (602) -745.314,06
- byggesagshonorar (605 og 606) -759.762,33  -1.596.305,93
Nettoadministrationsudgifter vedr. egne afd. i 7.355.838,94
Nettoadministrationsudgift pr. lejeméalsenhed 4.041,67
602 Lovmaessige gebyrer m.v.
Indmeldelsesgebyr -112.700,00
Restancegebyrer + rykkergebyr fraflyttere -102.687,75
Oprykningsgebyrer -24.873,75
Boliggarantibeviser -500,00
Ajourfgringsgebyrer -504.552,56
Lovmaessige gebyrer m.v. i alt -745.314,06
532/603 Opgorelse af nettorenteindtagt/udgift
Renteindtagter (603)
1. Afdelinger -57.058,36
Dispositionsfonds udlan -126.774,00
2. Bankbeholdning 0,00
3. Obligationer (incl. realiserede kursgevinster) -1.216.434,13
6. Renter fra LBF vedr. egen treekningsret 0,00
7. Andet -3.883,99
Renteindtaegter (603) i alt -1.404.150,48
Renteudgifter (532)
1. Dispositionsfonden 0,00
2. Afdelinger 1.298.137,66
3. Andre renter 55.015,92
5. Kurstab, aktier og obligationer 0,00
6. Handelsomkostninger, obligationer 0,00
Egen traeknmgsret (konto 716) 0,00
Renteudglfter (532) i alt 1.353.153,58
Nettorenteindtaegt -50.996,90
Nettorenteindtaegt pr. lejemélsenhed -28,02
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Noter til status

Konto Specifikation Regnskab
2016
702 Inventar
Saldo primo 33.829,03
+ tilgang i aret 221.370,14
+ afskrivning i aret -50.000,00
Saldo ultimo 205.199,17
703 Automobiler
Saldo primo 215.527,00
+ tilgang i aret 0,00
+ afgang i aret netto -130.000,00
+ afskrivning i ret -85.527,00
Saldo ultimo 0,00
704 Edb-anlaeg
Saldo primo 805.641,07
+ tilgang i aret EDB 69.431,02
+ afskrivning i aret EDB -190.000,00
+ tilgang i aret BoligSilkeborg 0,00
+ afskrivning i aret BoligSilkeborg -60.000,00
+ tilgang i aret egen hjemmeside -16.252,50
+ afskrivning i &ret egen hjemmeside -60.000,00
Saldo ultimo ’ 548.819,59
713 Aktier og andele
Nom. kr. 10.000 - A/S Bolind 10.000,00
Aktier og andele i alt 10.000,00
721 Afdelinger i drift
Lan afd. 1 121.117,70
Lan afd. 3 1.506.743,69
Lan afd. 9 9.027.591,75
Lan afd. 35 82.388,58
Afdelinger i drift i alt 10.737.841,72
803 Dispositionsfond

1. Saldo primo

Tilgang:

020. Bidrag disp.fond pr. lejemal

030. Tilskrevne renter

050. Samlet ydelse pa udamortiserede lan
150. Pligtmaessige bidrag A & G

170. Renter af egen traekningsret

Afgang:

210. Tilskud lejetab

215, Tilskud tab ved fraflytning

220. Tilskud gvrige

230. Indbetaling til LBF andel udamortiserede lan
240. Indbetaling til LBF nybyggerifond

260. Tilskud fra LBF egen traskningsret

Saldo ultimo

Bunden del:
Udlan jf. specifikation
Indskud i LBF konto 716
Disponibel del

Saldo ultimo

Dispositionsfondens disponible del andrager kr.

Der er foretaget et udlan til afd. 4 pa kr.
Der er foretaget et udlan til afd. 52 pa kr.
Der er foretaget et udlan til afd. 11 pa kr.
Der er foretaget et udlan til afd. 29 pa kr.
Der er foretaget et udlan til afd. 21 pa kr.
Der er foretaget et udlan til afd. 24 pa kr.
Der er foretaget et udlan til afd. 36 pa kr.
Der er foretaget et udlan til afd. 39 pa kr.
Der er foretaget et udlan til afd. 26 pa kr.
Der er foretaget et udlan til afd. 41 pa kr.
Der er foretaget et udlan til afd. 2 pa kr.
Der er foretaget et udlan til afd. 5 pa kr.

7.875,53

1.043.272,26
746.226,45
267.518,90
384.614,23
1.132.704,70
759.197,00
932.325,00
1.397.646,38
1.485.611,45
546.611,89
434.676,64
283.253,65

-25.328.121,19 \/

-1.016.676,00 %03-020
0,00
-15.526.462,52 \%p3- 050
-1.326.156,40 vV
0,00
263.659,14 ¥
104.552,65 1§03 -2L5
1.995.914,67
11.056.836,00
530.462,56
431.334,00/
-28.814.657,09 |$03-500
-13.185.109,07 1503-6l0
-1.296.074,35 103~ bH |
-14.333.473,67 ($03- (50

-28.814.657,09

180%-2000

pr. lejemalsenhed.
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Noter til status

Konto Specifikation Regnskab
2016
702 Inventar
Saldo primo 33.829,03
+ tilgang i aret 221.370,14
+ afskrivning i &ret -50.000,00
Saldo ultimo 205.199,17
703 Automobiler
Saldo primo 215.527,00
+ tilgang i aret 0,00
+ afgang i aret netto -130.000,00
+ afskrivning i aret -85.527,00
Saldo ultimo 0,00
704 Edb-anlaeg
Saldo primo 805.641,07
+ tilgang i aret EDB 69.431,02
+ afskrivning i aret EDB -190.000,00
+ tilgang i aret BoligSilkeborg 0,00
+ afskrivning i aret BoligSilkeborg -60.000,00
+ tilgang i dret egen hjemmeside -16.252,50
+ afskrivning i aret egen hjemmeside -60.000,00
Saldo ultimo 548.819,59
713 Aktier og andele
Nom. kr. 10.000 - A/S Bolind 10.000,00
Aktier og andele i alt 10.000,00
721 Afdelinger i drift
Lan afd. 1 121.117,70
Lan afd. 3 1.506.743,69
Lan afd. 9 9.027.591,75
Lan afd. 35 82.388,58
Afdelinger i drift i alt 10.737.841,72
803 Dispositionsfond
1. Saldo primo -25.328.121,19
Tilgang:

020. Bidrag disp.fond pr. lejemal

030. Tilskrevne renter

050. Samlet ydelse pa udamortiserede lan
150. Pligtmaessige bidrag A & G

170. Renter af egen treskningsret

Afgang:

210, Tilskud lejetab

215, Tilskud tab ved fraflytning

220. Tilskud gvrige

230. Indbetaling til LBF andel udamortiserede lan
240. Indbetaling tit LBF nybyggerifond

260, Tilskud fra LBF egen traekningsret

Saldo ultimo

Bunden del:
Udlan jf. specifikation
Indskud i LBF konto 716
Disponibel del

Saldo ultimo

Dispositionsfondens disponible del andrager kr.

Der er foretaget et udlan til afd. 4 pa kr.
Der er foretaget et udlan til afd. 52 pa kr.
Der er foretaget et udian til afd. 11 pa kr.
Der er foretaget et udian til afd. 29 pa kr.
Der er foretaget et udlan til afd. 21 pa kr.
Der er foretaget et udian til afd. 24 pa kr.
Der er foretaget et udian tif afd. 36 pa kr.
Der er foretaget et udlan til afd. 39 pa kr.
Der er foretaget et udlan til afd. 26 pa kr.,
Der er foretaget et udlan til afd. 41 pa kr.
Der er foretaget et udlan til afd. 2 pa kr.
Der er foretaget et udlan til afd. 5 pa kr.

7.875,53

1.043.272,26
746.226,45
267.518,90
384.614,23
1.132.704,70
759.197,00
932.325,00
1.397.646,38
1.485.611,45
546.611,89
434.676,64
283.253,65

-1.016.676,00
0,00
-15.526.462,52
-1.326.156,40
0,00

263.659,14
104.552,65
1.995.914,67
11.056.836,00
530.462,56
431.334,00

-28.814.657,09

-13.185.109,07

-1.296.074,35
-14.333.473,67
-28.814.657,09

pr. lejemalsenhed.
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Der er foretaget et udian til afd. 6 pa kr. 277.515,72
Der er foretaget et udian til afd. 17 pa kr. 139.296,45
Der er foretaget et udlan til afd. 26 pa kr. 132.396,80
Der er foretaget et udlan til afd. 42 pa kr. 130.143,61
Der er foretaget et udian til afd. 46 pa kr. 305.437,88
Der er foretaget et udian til afd. 47 pa kr. 173.945,34
Der er foretaget et udian til afd. 51 pa kr. 198.294,53
Der er foretaget et udlan til afd. 64 pa kr. 88.748,98
Der er foretaget et udian til afd. 29 pa kr. 187.330,13
Der er foretaget et udian til afd. 34 pa kr. 84.103,33
Der er foretaget et udlan til afd. 2 pa kr. 145.664,40
Der er foretaget et udlan til afd. 3 pa kr. 166.705,66
Der er foretaget et udian til afd. 4 pa kr. 76.012,88
Der er foretaget et udlan til afd. 6 pa kr. 106.263,65
Der er foretaget et udian til afd. 11 pa kr. 128.381,01
Der er foretaget et udlan til afd. 13 pa kr. 30.390,86
Der er foretaget et udlan til afd. 14 pa kr. 82.012,99
Der er foretaget et udian til afd. 18 pa kr. 55.000,00
Der er foretaget et udian til afd. 19 pa kr. 35.625,00
Der er foretaget et udian til afd. 20 pa kr. 244.502,52
Der er foretaget et udtan til afd. 29 pa kr. 71.150,51
Der er foretaget et udlan til afd. 31 pa kr. 197.111,88
Der er foretaget et udtan til afd. 32 pa kr. 337.704,44
Der er foretaget et udian til afd. 39 pa kr. 94.980,26
Der er foretaget et udlan til afd. 50 pa kr. 88.729,86
Der er foretaget et udian til afd. 52 pa kr. 194.001,83
] alt udlan kr. 13.185.109,07
805 Arbejdskapital
Saldo primo -2.516.911,07
Arets resultat 769.050,97
Arets opkr. arbejdskapital pr. lejemal -287.876,00
Saldo ultimo -2.035.736,10
821 Mellemregning afdelinger

Lan afd.

Lan afd. 2
Lan afd. 3
Lan afd. 4
Lan afd. 5
Lan afd. 6
Lan afd. 9
Lan afd. 10
Lan afd. 11
Lan afd. 12
Lan afd. 13
Lan afd. 14
Lan afd. 15
Lan afd. 17
Lan afd. 18
Lan afd. 19
Lan afd. 20
Lan afd. 21
Lan afd. 22
Lan afd. 23
Lan afd. 24
Lan afd. 25
Lan afd. 26
Lan afd. 28
Lan afd. 29
Lan afd. 30
Lan afd. 31
Lan afd. 32
Lan afd. 34
Lan afd. 35
Lan afd. 36
Lan afd. 37
Lan afd. 38
Lan afd. 39
Lan afd. 40
Lén afd. 41
Lan afd. 42
Lan afd. 43
Lan afd. 44

0,00
-1.453.999,51
-3.282.448,35

-671.180,42
-5.499.122,17
-2.147.910,63

-12.906.114,99

-1.262.573,43
-271.596,33
-428.279,29
-693.510,82
-995.311,02

-1.636.923,63
-751.725,82
-234.864,99
-681.715,29
-578.868,37
-920.626,42
-323.964,44
-577.508,10
-897.254,49

-38.321,61
-359.720,55
-489.683,50
-740.840,90

-1.130.902,39
-398.520,08
-234.551,73
-920.585,53

0,00
-522.893,94
-239.393,32
-548.631,06
-290.065,59

-1.709.175,55
-532.570,00

-1.271.446,98
-363.448,54
-818.852,02

Side 8



Lan afd. 45 -62.237,43

Lan afd. 46 -494.022,85
Lan afd. 47 -1.120.960,82
Lan afd. 48 -205.107,18
Lan afd. 50 -538.625,49
Lan afd. 51 -1.861.548,67
Lan afd. 52 -721.705,08
Lan afd. 53 -398.984,15
Léan afd. 54 -116.586,73
Lan afd. 56 -700.182,32
Lan afd. 57 -1.267.478,74
Lan afd. 59 -758.162,07
Lan afd. 60 -394.540,86
Lan afd. 62 -442.244 48
Lan afd. 63 -420.341,98
Lan afd. 64 -357.340,77
Lan afd. 65 -905.914,87
Lan afd. 66 -1.459.900,54
Lan afd. 90 67.456,42
Mellemregning afdelinger i alt -58.973.530,41
830 Anden kortfristet gald
A-skat, AM-bidrag m.v. -118.975,00
ATP -662,55
Jubilaaum-kunstnerisk udsmykning -44,050,00
Anden kortfristet gaeld i alt -163.687,55
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Arsregnskab for Boligorganisationen

Regnskabsperiode: 1. januar 2016 — 31. december 2016
Direkters pategning:

Efterfolgende arsregnskab er udarbejdet i februar/marts maned 2017.

Charlotte Veng
} onomichef (konstitueret direktar)

/
/

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til den gverste myndighed i Silkeborg Boligselskab
Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for den almene boligorganisation Silkeborg Boligselskab
for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31. december 2016, der omfatter resultatopgarelse,
balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter lov om almene boliger og
driftsbekendtgerelsens krav til almene boligorganisationers regnskabsaflaeggelse.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
boligorganisationens aktiver, passiver og gkonomiske stilling pr. 31. december 2016 samt
af resultatet af boligorganisationens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31.
december 2016 i overensstemmelse med lov om almene boliger og
driftsbekendtggrelsens krav til almene boligorganisationers regnskabsafleeggelse.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark samt god offentlig
revisionsskik, idet revisionen udfgres pa grundlag af bestemmelserne i revisionsinstruks
for almene boligorganisationer. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafheengige af boligorganisationen i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der
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er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold vedrgrende revisionen

Boligorganisationen har i overensstemmelse med lov om almene boliger og
driftsbekendtgarelsens krav til almene boligorganisationers regnskabsafleeggelse
medtaget de af bestyrelsen godkendte budgetter som sammenligningstal i
resultatopgerelsen. Budgetterne har, som det fremgar af arsregnskabet, ikke veeret
underlagt revision.

Den uafhangige revisors revisionspategning

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med lov om almene boliger og driftsbekendtggrelsens krav til almene
boligorganisationers regnskabsaflaeggelse. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
boligorganisationens evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat
drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
boligorganisationen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
samt god offentlig revisionsskik, jf. revisionsinstruks for almene boligorganisationer, altid
vil afdeekke veaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som
falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt god offentlig
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revisionsskik, jf. revisionsinstruks for almene boligorganisationer, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for
at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af boligorganisationens interne
kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er
passende, samt om de regnskabsmeessige skan og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Den uafhangige revisors revisionspategning

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det
opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivi om boligorganisationens evne til at fortsastte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at
boligorganisationen ikke lsengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen

Ifglge driftsbekendtgarelsen skal der afgives en arsberetning, som kan sidestilles med en
ledelsesberetning. Ledelsen er ansvarlig for arsberetningen.

Vi gor opmeerksom pa, at der ikke foreligger en arsberetning, hvorfor vi ikke kan udtale os
herom.

Den uafhangige revisors revisionspategning

Erklaering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og sparsommelighed

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er
i overensstemmelse med love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
seedvanlig praksis; og at der er taget skyldigt hensyn til kravet om sparsommelighed ved
forvaltningen af de midler og driften af boligorganisationen, der er omfattet af
arsregnskabet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det i overensstemmelse med god
offentlig revisionsskik vores ansvar at udveelge relevante emner til savel juridisk-kritisk
revision som revision af sparsommelighedsaspektet. Ved juridisk-kritisk revision
efterpraver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de dispositioner, der
er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med love og andre
forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis. | relation til
sparsommelighedsaspektet vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte
systemer, processer eller dispositioner understgtter sparsommelighed ved forvaltningen
af de midler og driften af boligorganisationen, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige
kritiske bemeerkninger, skal vi rapportere herom.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Aarhus, den 24. marts 2017

Ri Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 53 37 19 14

statsautoriseret revisor
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Bestyrelsens pategning:

Foranstaende arsregnskab har veeret forelagt undertegnede bestyrelse til godkendelse.

Silkeborg, den 24. marts 2017

] I A4 .
! 714 7S
(it Zi B (4, 45
Bente Nielsen Herdis Pedersen tte Steenbea, Michael Engelbrecht
formand neestformand -

Poul Anker Sgrensen Lars Dam Finn Laursen

@verste myndigheds pategning:

Foranstaende arsregnskab har veeret forelagt undertegnede gverste myndighed til
godkendelse.

Silkeborg, den 18.5.2017

Bente Nielsen
formand for bestyrelsen
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